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Operacoes florestais demandam:

» Versatilidade
» Confiabilidade

e Economia

« Bom desempenho

Empresas

florestais

=> estudos

e pesquisas

=> melhoria de

desempenho e custos => silvicultura / colheita e transporte

Frequente monitoramento das produtividades, fatores huma nos,
treinamento, fatores ergométricos e socio ambientais => pe rmitem
visdo da realidade operacional.
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LOGISTICA: planejamento e implantacdo de fluxos eficientes de
matéria prima, estoques e produtos acabados.

» As metas da logistica sao disponibilizar o produto certo, na
guantidade certa, no momento certo, na quantidade ¢ erta, nas
condicOes adequadas, para o cliente certo, ao preco justo.

 Na Duratex S/A a constante preocupacao com a logistica
das operacbes tem trazido bons frutos => integracao dos
funcionarios nos processos => aperfeicoando os resultados

=> custos sob controle => crescimento da empresa.
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A Duratex é uma Empresa do Grupo ITAUSA
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A Divisao Madeira no Brasil
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Produtos da Divisao Madeira

Fabricas:
Agudos MDF

MDF / HDF

(260.000 m3/ano, em expansao
para 1.000.000 m3/ano)

Botucatu: MDF/HDF
(380.000 m3/ano)

Fabrica: Itapetininga

Producao: (444.000 m3/ano em

Fabrica: Agudos
Producédo 16.000 ¢/ ano

expansao para 1.000.000 m3/ano)
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Produtos da Divisao Madeira

Chapa Dura de Fibra
Fabricas:

i

Jundiai e Botucatl
i

Producaa
360.000 t/ano

Flooring

Fabrica:Agudos
Producado: 6.000.000 rfifano
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Consumo de Madeira (mil m3cc/ano

Em 2008: 2.840

Em 2014: 5.000




Abastecimento das Fabricas

88% do abastecimento sao
feitos com florestas proprias.
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Propriedades e Areas (ha

(L

Eucalipto Pinus: Conservacao e
Qutros Uso
79.618 9.670 32.172
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Principais Espécies

Eucalipto Pinus
Eucalyptus grandis Pinus caribaeavar. hondurensis

E. grandis x E. urophylla

Produtividade Média - m 3cc/ha/ano
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Eucalipto Pinus

Agudos Agudos

Botucatu Lencois
ltapetininga

Lencois




Mao-de-Obra Empreqgada

1.072
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As operacoes de Silvicultura e Colheita
sao realizadas com funcionarios proprios.
Carga e transporte de madeira sao
terceirizados.




ao de Mudas e Plantio

Capacidade de Producao (mil):
24.000

>
m
<
U
oy
m
n
>

Area de Plantio:
15.000/ha/ano




A gestdo ambiental da Duratex, Area Florestal, atende a uma p  olitica
corporativa da qualidade total e uma politica ambiental par a as

atividades florestais. O Sistema conta com duas certificac oes de
reconhecimento internacional.

FSC — Forest Stewardship Council A.C. ISO 14.001




| ogistica comeca no planejamento

Na Duratex S/A:;

ESTRATEGICO (PGE): formula os objetivos de médio e
longo prazo da Empresa, levando em conta o ambiente

externo e sua evolucao esperada:

» Sustentabilidade do negocio
» Metas de resultados
 Linha de acéo estrategica

OPERACIONAL (POA): traca detalhadamente o préximo
ano da Empresa e define metas especificas de cada operacéo,

simulando e projetando seus custos, recursos envolvidos e
resultados —- ORCAMENTO.




Onde aplicamos o planejamento

1. AQUISICAO DE AREAS

Considerados diversos fatores que possam influenciar nos
custos de implantacdo e nos futuros custos de colheita e

transporte.

« Distancia da industria

 Solos adequados para o cultivo do eucalipto
 Topografia de plana a ondulada

« Bom aproveitamento para plantio

 Areas de conservacio




Onde aplicamos o planejamento

2. REDE VIARIA FLORESTAL

Avaliacdo inclui: aspectos hidrologicos, geologicos,
geotécnicos, topografia, solos, clima, tamanho da area,
recursos financeiros disponiveis.

A malha viaria € planejada em:
 PRINCIPAIS: suportam trafego decorrente de todas ou quase

todas as operacoes florestais, realizadas nos talhGes adja centes ou
nao, de um ou mais projetos.

« SECUNDARIAS: o trafego principal ocorre quando as operacoes

de colheita e silvicultura sdo executadas nos talhdes adjac entes ou
proximos. Sao secundarias as estradas que delimitam as APP’ S ao
longo dos cursos de agua.

« ACEIROS: sao espacos de terra livres de vegetacao e de materiais
inflamaveis com a finalidade de prevenir incéndios florest ais.




Onde aplicamos o planejamento

3. PLANTIO

» Sentido de plantio

» Curvas de niveis

* Preparo em nivel com plantio morro abaixo
* Preparo em covas

e Cultivo minimo

O plantio deve considerar o0
desenvolvimento da floresta e as
operacoes de colheita e transporte.

CULTIVO MINIMO




A logistica da colheita

Selecédo de
equipamentos

! !

Necessidade de uma boa
estrutura mecanica para
atendimento de operactes
gue ocorrem 24 horas/ dia.

Manutencéo de
equipamentos

» Floresta
* Produto
* Recursos disponiveis




pamentos

A selecdo de novas maquinas exige ensaios preliminares que
avaliam os seguintes parametros:

* Produtividade

« Custos operacionais

» Disponibilidade mecanica

 Reposicao de pecas

e Garantias

» Detalhes de funcionamento

» Facilidade de realizacao de manutencoes
e Seguranca

 Ergonomia




Manutencao Mecanica

E fator de elevada participacdo nos custos das diversas
operacoes florestais podendo:

« Comprometer a capacidade produtiva dos equipamentos.
* Provocar impactos ao meio ambiente.
e Colocar em risco a integridade dos usuarios.

Organizacao voltada para a manutencao preventiva .

Considera os usuarios dos equipamentos como executores de
parte dos servicos (mantenedores).




Manutencao Mecanica

Manutencao deve ser planejada
para realizacao nos locais onde
Se encontram 0s equipamentos.

MANUTENCAO MECANICA

Registro e controle de informacdes (Mantec) => gerenciamen to

técnico e econdémico.

Utilizacdo de méao-de-obra especializada (propria ou terce
sempre que houver maior grau de dificuldade na deteccéo e sol
de problemas.

irizada)
ucao




Manutencao Mecanica

Tipos de manutencao realizados:

« MANUTENCAO CORRETIVA: realizada ou solicitada pelo
usuario sempre que houver perda de uma ou mais
funcbes de um equipamento, comprometendo 0 seu
funcionamento.

MANUTENCAO CORRETIVA PLANEJADA : realizada para
corrigir problemas mecanicos detectados pelo usuario,
mas que permitem a utilizacdo da maquina pela area
operacional, sem que haa o agravamento do(s)
problemag(s).

MANUTENCAO PREVENTIVA: executada com finalidade de
identificar possiveis defeitos, antes que eles ocorram,
obedecendo a um procedimento pré-estabelecido de
check-list de pontos de inspecao a intervalos de tempos
tecnicamente estabelecidos.




Manutencao Mecanica

« MANUTENCAO PREDITIVA: baseada em parametros de desgaste
de pecas e componentes que sdo acompanhados por analises
técnicas, permitindo a maxima utlizacao desses component es,
com seguranca, antes que ocorram defeitos.

MANUTENCAO POR MELHORIAS: é realizada para melhorar o
desempenho dos equipamentos e incentivar a criatividade do S
usuarios, que propdéem adequacbes/melhorias nos equipamen tos
(kaizen).

TANQUE

KAIZENS IMPLANTADOS




Colheita Mecanizada

» Maior produtividade e Maior investimento
e Menor custo * Menor flexibilidade
« Maior seguranca  Maior risco

» Logistica mais eficiente

« Menor impacto ambiental




Sistema de Colheita — Agudos

Corte e Processamento »
Carga no Talh&o




Sistema de Colheita — 12 Rotacao

Corte e Processamento Remocéo




Sistema de Colheita — 22 Rotacao
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Derrubada Processamento

» Remocéao
Remocéao
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Futuro da Colheita na Duratex

e Equipamentos de maior porte
 Fellers Bunchers

e« Apenas um sistema paral 2 e 22rotacao




Transporte

Transporte € a operacao de maior custo.
A distancia das areas florestais até a industria € um fator li mitante.

Evolucdo do mercado florestal => fabricantes produziram ve iculos e
equipamentos modernos e potentes que permitiram a utilizag ao de
composicdes especiais com alta tonelagem.

Operacao terceirizada com grande sucesso

« Criterios para a selecao do fornecedor: confiabilidade, pr eco,
flexibilidade  operacional, flexibilidade comercial, sau de
financeira, qualidade do pessoal operacional, informacoe s de
desempenho e comprometimento com as politicas da qualidade




Composicoes de transporte utilizadas na Duratex:

TIMBER HAULER BITREM

TRITREM RODOTREM




Descarga

— Recebimento madeira por peso.

— Utilizacao de equipamento de alta capacidade.

LOG LOADER KALMAR




A logistica da mao-de-obra

Selecao de operadores.

Treinamentos constantes: on the job training.
Motivacao: Kaizen, 5 Esses, TPM.
Polivaléncia .

Operadores mantenedores.

Seguranca.

ON THE JOB TRAINING




O planejamento eficiente da logistica termina em controles

eficazes

O controle das operacbes de colheita vai garantir a qualidad e das
informacoes.

« Eleicdo de itens a serem verificados => com caracteristicas

mensuraveis, que permitirao formar o0s custos das diversas
operacoes.




O planejamento eficiente da logistica termina em controles

eficazes
» Custos dos produtos e servicos devem ser 0s mais baixos possi veis,
para que sejam competitivos, sem contudo comprometer a qual idade

e a seguranca.

— Reducdo de desperdicios de
materiais, produtos e tempos.

— Necessidade de grande
envolvimento da area operacional.

CONTROLES E CUSTOS

« Na Duratex toda a dinamica operacional estd sustentada num
eficiente controle operacional e de custos, em que 0s gestor es da
cadeia produtiva recebem informacdes semanais: auxilio na tomada de
decisoes.







